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Egresado de la licenciatura de Contaduria Publica, graduado con
honores de la maestria en Finanzas del ITAM. Ha sido profesor de
finanzas y miembro del Consejo Asesor del Programa de Conta-
duria Publica y Estrategia Financiera en la misma institucion.

Es reconocido por su trayectoria profesional dentro del Grupo
Banco Mundial y por su labor en otras instituciones como el Ins-
tituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y
en la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Agradezco que nos concedas esta entrevista
para la revista Contaduria Piblica del
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos,
para compartirnos como el Banco Mundial ha
apoyado ante esta pandemia.

4Como ha contribuido la formacidn
de Contador Publico en tu desarrollo
profesional hasta llegar a la posicion que

actualmente ocupas®

La carrera de Contaduria Pudblica y la maestria
que estudié, ambas en el ITAM, orgullosamente en
México, son la base de lo que ha sido mi carrera
profesional desde el punto de vista de educacién
formal. Inicié mi carrera trabajando en el sector fi-
nanciero oficial porque fui regulador del mercado
de valores, por muchos afios trabajé en la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores. La Comisién
también fue muy buena escuela sobre finanzas y
mercados y sobre regulacién, y también uno apren-
de muchas habilidades suaves como capacidad
de didlogo y negociacion, y después de eso tuve la
oportunidad de representar a México en el Consejo
de Administracion del Banco Mundial, lo cual amplié
bastante mi visién ya que el Banco es una institucién
que tiene como mision la erradicacion de la pobreza
y la promocién de la prosperidad compartida, tiene
operaciones a escala global y actua en todo tipo de
sectores que tienen un impacto positivo en materia
de desarrollo en beneficio del mundo.

Después de estar en el Consejo de Administracion
en el Banco, regresé a México y estuve al frente de
Fonacot por un ano y medio, en un momento muy
complejo, durante la crisis global de 2008-2009, y ahi
tuve la oportunidad de trabajar con el sector publico,
el sector privado y con los trabajadores para regresar
a la institucion a una situacion de rentabilidad —pues
estaba en una mala posicion cuando llegué-y ahime
invitaron de regreso al Banco Mundial, en donde he
estado a cargo de cuatro vicepresidencias distintas.
He sido secretario corporativo, después fui vicepre-
sidente para América Latina y el Caribe, estando a
cargo de las operaciones del Banco en la region.

Fui contralor los ultimos tres afios, lo que me dio una
vision detallada de la operacién financiera del Ban-
co y ahora soy vicepresidente, tesorero y adminis-
trador de la pensién del grupo del Banco Mundial.
La tesoreria es el banco del banco, que tiene activi-
dades financieras muy importantes, para darte una
idea, colocamos entre 60 y 70 mil millones de déla-
res de deuda al afio como parte de nuestros proce-
sos de financiamiento y administramos el portafolio
de deuda que tenemos colocado en los mercados,
por alrededor de 290 mil millones de délares.

Asimismo, administramos activos por alrededor de
195 mil millones de dodlares, tanto para las institu-
ciones del grupo Banco Mundial como para fondos,
otros organismos internacionales y bancos centra-
les. A estos se le suman actividades de cobertura
para las instituciones del grupo por 600 mil millones
de dolares. Es una responsabilidad muy interesante,
somos un jugador importante en los mercados glo-
bales, como te imaginaras, estoy muy entusiasmado
de tomar esta responsabilidad en este momento.

Para México es un orgullo y para el gremio

de la Contaduria Publica, el que por primera
Vez un mexicano ocupe esta posicion tan
importante. En relacion con la tesoreria, équé
retos estas vislumbrando en estos dias en que

recién asumes esta posicion?

Una parte importante del trabajo es asegurarse de
que las operaciones financieras de financiamiento y
de administracién de activos del Banco funcionen de
manera correcta, pero ademas de tener esta funcién
también desempenamos un papel en materia de ase-
soria hacia los paises miembros, entonces esa es otra
de las partes del trabajo que es muy interesante, te-
ner la oportunidad de ayudar a paises miembros a de-
sarrollar sus sistemas financieros y sus actividades en
los mercados. Considero que hay unas areas particu-
larmente relevantes en este momento; por una parte,
no hay duda de que el reto mas grande que estamos
enfrentando como humanidad es el cambio climati-
co, en respuesta a ello vemos un movimiento en los
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ol gueremas tener mas igualdad en resultado
0 una sociedad menos desigual, debemos

procurar tgualdad de oportuntidades:;
la pobreza se combate con crecimiento
economico, la destgualdad se combate
creando \gualdad de oportunidades

mercados que viene de tiempo atras, en el que los in-
versionistas estan enfocandose mas en el aspecto de
sustentabilidad de sus inversiones. Entonces todo lo
que tiene que ver con sustentabilidad, aspectos am-
bientales, sociales y de buena gobernanza continua-
rén siendo importantes para los mercados financieros
y, en ese sentido, una de las tendencias mas relevantes
para los proximos meses sera que habra un fortaleci-
miento en los procesos de formulacién de estandares
de revelacién de informacién aplicables en todos los
emisores de los mercados financieros globales.

Algo que habiamos visto es que habia una prolifera-
cion de instituciones enfocadas en emitir estandares
y lo que sucede ahora es una consolidacién alrede-
dor de la Fundacién IFRS, que es donde se desa-
rrollan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y ahora desempeiara también un papel
central en el desarrollo de normas en materia de sos-
tenibilidad. Con estas tendencias en mente acepté
una invitacién para participar en la Fundacién IFRS
como Fideicomisario a partir del 1 de enero pasado,
con la finalidad de apoyar esta labor.

El Banco Mundial y su tesoreria desempefan un pa-
pel destacado en este espacio, porque por un lado
somos emisores y jugadores importantes en los mer-
cados, te daba una idea de la magnitud de lo que
hacemos en los mercados, entre 60 y 70 mil mi-
llones de délares colocados al afio y el ESG, por
sus siglas en inglés, que es Environment, Social,
Governance, esta en nuestro ADN, porque todo lo
que hacemos, desde el punto de vista de opera-
ciones, busca promover el desarrollo de los paises
de forma sustentable. Como emisores de bonos
sustentables y bonos verdes tenemos obligacio-
nes de revelacién de informaciéon hacia nuestros

inversionistas, y por otra parte somos una institu-
cion que tiene poder de convocatoria, y utilizamos
este poder para promover la evolucién en el tema
de revelaciéon de informacién sobre sustentabilidad
y ademas damos asesoria a los paises miembros.

La otra gran tendencia es la evolucion tecnoldgica,
veniamos ya de un proceso de cambio exponencial
en materia tecnoldgica que tiene una relevancia par-
ticular en el area de finanzas, si algo nos ha dejado
esta pandemia es que ha puesto el pie en el acelera-
dor a los procesos de evolucién tecnolégica de ma-
nera impresionante.

Creo que todos hemos experimentado en carne pro-
pia este proceso de evolucién tecnolégica, hemos
visto, por ejemplo cdmo han mejorado las platafor-
mas tecnoldgicas que usamos para interactuar des-
de el dia en que nos fuimos a trabajar desde casa
hace ya casi dos afos. Pero me parecen mas impre-
sionantes aun los cambios tecnoldgicos que tienen
un impacto sobre la funcion y los mercados financie-
ros. La evolucion en robética, inteligencia artificial y
reconocimiento 6ptico de caracteres, nos estéa per-
mitiendo alcanzar un nivel de eficiencia en las opera-
ciones muy significativo.

Sin embargo, la digitalizacién trae riesgos de hackeo
y de intervenciones, no muy deseables.

Otro proceso de evoluciéon tecnoldégica también
impresionante es lo que tiene relacién con bloc-
kchain, donde por un lado tenemos las criptomo-
nedas, pero por el otro vemos una posibilidad de
aprovechar esa tecnologia para hacer muchas
cosas interesantes. Considero que esas son dos
tendencias son relevantes, pues como parte de la



estrategia de la tesoreria del Banco estamos muy
atentos a como podemos tomar ventaja de la evo-
lucién tecnoldgica para ser mas eficientes y, por
otro lado, con todo lo relacionado con la evolucién
del mercado por avances tecnolégicos.

Cuando se piensa en el futuro del dinero hay mucha
atencién en las criptomonedas, pero creo que es
mucho mas importante el enfoque en la tecnologia
subyacente, como lo es la digitalizacion y el block-
chain. En cuanto a las criptomonedas, si nosotros
pensamos en las funciones del dinero como medio
de pago, unidad de medida y como depdsito de valor,
uno puede cuestionar que las criptomonedas cum-
plen con esas tres funciones; aunque, por otro lado,
lei un discurso muy bueno de nuestro compatriota
Agustin Carstens, quien es el Secretario General del
Banco Ingternacional de Pagos, precisamente sobre
el futuro del dinero, haciendo énfasis en que uno de
los atributos mas importantes del dinero o el motivo
por el que el dinero funciona es porque cuenta con
confianza y esa confianza precisamente emana de
las instituciones que emiten el dinero, con lo cual
coincido.

En este sentido creo que algo todavia mas intere-
sante que las criptomonedas serd ver como esta
evolucién tecnolégica que estamos viendo se va a
aplicar en el futuro del dinero que emiten los ban-
cos centrales. Algo que ha cambiado nuestras vi-
das es el uso de pagos electronicos, que ya venia-
mos viendo, curiosamente con una tendencia mas
en los paises emergentes y en desarrollo que en
los desarrollados.

Enun par de viajes que hice antes de la pandemia tuve
la oportunidad de ver de primera mano la evolucién
en medios de pago. En Kenia es impresionante ver
que todos los pagos se hacen mediante el teléfono
celular a través de un servicio que se llama M-PESA
que funciona a través de mensajes de texto, es decir,
no requiere de un teléfono inteligente o de una apli-
cacion especial. Por su parte en China, donde el 95%
de los pagos se hacen por medios electrénicos, hay
dos grandes medios de pago electrénicos privados
que se dividen el mercado: AliPay y WeChat, ahives a
todas las personas haciendo los pagos en el mundo
real, no solo en el digital, usando sus celulares, esca-
neando codigos QR y haciendo transferencias de re-
cursos de esa manera, claramente hay una tendencia
muy fuerte hacia la aplicacién de la tecnologia en el
futuro del dinero.

Entonces ;qué espero hacia adelante? Al igual que
hace cientos de afios, cuando se cred el dinero en
papel que soportaba depdsitos en monedas meta-
licas, de tal forma que los comerciantes no tuvieran
que cargar kilos y kilos de monedas de un lugar a otro,
ahora lo que veremos es una mayor aplicacion de las
tecnologias disponibles hacia el dinero, los bancos
centrales estan explorando estas tecnologias y las
estaran utilizando, por lo que empezaremos a ver
mas movimiento en el &rea de monedas digitales de
bancos centrales. Vienen tiempos muy interesantes
en materia de la aplicacién de la tecnologia en las fi-
nanzas, también tecnologias como blockchain pue-
den generar beneficios y eficiencias impresionantes
respecto a cémo funcionan los mercados y como se
compensan y liquidan los activos financieros en los
mercados.

El Banco Mundial publicé en la segunda semana de
enero sus prospectos econdémicos globales, donde
una de las cosas que esta destacando es que en este
proceso de recuperacion postpandemia, el mundo y
en particular los paises en desarrollo estaran enfren-
tando retos importantes que van a tener un impacto
negativo sobre el crecimiento; entonces, el Banco
lo que ha hecho es revisar sus expectativas de cre-
cimiento hacia la baja y algunos de los riesgos que
estamos viendo es el riesgo de mas variantes. Hace
unas semanas estdbamos esperando que la pande-
mia estuviera detras de nosotros rapidamente, pero
vino la variante émicron y empezamos a tener nue-
vamente un gran numero de casos, entonces hay un
riesgo de mas variantes.

También es importante mencionar que la respues-
ta a la pandemia en todo el mundo ha requerido de
recursos fiscales y esto ha llevado a que muchos de
los paises tengan altos niveles de endeudamiento.
En particular, los mas vulnerables han visto sus ni-
veles de deuda incrementarse de forma importante
y tenemos un numero significativo de paises que ya
estan enfrentando problemas de sustentabilidad de
su deuda, y si pensamos el entorno inflacionario que
estamos viendo, con problemas de cadenas de valor
y a la vez de economias desarrolladas que si estén
saliendo de la pandemia a otra velocidad, una de las
cosas que podemos esperar es un incremento en las
tasas de interés con todo lo que esto implica para
los paises desarrollados y en desarrollo. Por lo que
vemos un entorno complejo, con retos que van a re-
querir una respuesta de reformas estructurales que
permitan a los paises emergentes y en desarrollo en-
frentar este contexto global.
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Ahora bien, en relacion con el enfoque
ESG, ¢cudles serian las iniciativas que el
Banco Mundial esta impulsando para su

posicionamiento?

El espacio ESG es una parte importante de nuestras
responsabilidades como emisores, por lo que esta-
remos siguiendo todos estos procesos normativos
de sustentabilidad y cumpliendo con nuestras obli-
gaciones como emisores; por otro lado, en nuestras
interacciones, tanto con el mercado como con los
paises miembros, estaremos promoviendo este es-
pacio como emisores importantes de instrumentos
sustentables y seguiremos siéndolo.

sComo se puede contribuir desde la academia,
las empresas y la sociedad para impulsar la

adopcion de este enfoque ESG?

Hablando de la Academia se tiene una serie de fun-
ciones importantes, dentro de la investigacion vy el
desarrollo hay mucho espacio para apoyar los es-
fuerzos normativos y el desarrollo de los mercados
mediante la evidencia, el andlisis y buenos estudios.
La Academia desempefia un papel fundamental en
preparar a las generaciones futuras generandoles
conciencia y entendimiento de los retos que tene-
mos y la forma de enfrentarlos.

El sector privado desempefia también un papel impor-
tante, no solo como un tema de revelacion de informa-
cién, sino como un tema de compromiso al enfrentar el
reto del cambio climatico que tenemos, pues va a re-
querir de mucha innovacién e investigacion para hacer
las cosas diferentes con un enorme impacto en el me-
dio ambiente. La revelacién de informacion en todos los
participantes involucrados es util e importante porque
generalosincentivos adecuados para que las operacio-
nes de las empresas se enfoquen en actividades mas
sustentables, y es ahi donde habra una solucién al reto
gue tenemos en innovacion tecnoldgica, en desarrollar
formas de hacer las cosas de manera sustentable.

Para organismos multilaterales como el Banco Mun-
dial es importante lo anterior, debido a que otorgan
financiamientos para proyectos de desarrollo, que
deben implementarse salvaguardando el medio am-
biente, la sociedad afectada por los proyectos y eje-
cutarse con base en normas de administracién finan-
cieras y de buena gobernanza que garantice que los
recursos se utilicen para los fines del proyecto.

¢Cuales son tus proyecciones de desarrollo
para las diferentes regiones del mundo?
Acabamos de publicar el Global Economic Prospects,
ahi viene un poco sobre nuestras perspectivas de
crecimiento para las diferentes regiones del mundo,

La educacion

es un sector
terriblemente
afectado durante

esta pandemuia, con
los ninos fuera de las
escuelas, BM estima

Que Se perdera hasta
10% de los ingresos que
hubleran obtentdo a lo
largo de la vida

pero por cuestiones de espacio les sugiero a tus lec-
tores consultar esta prospectiva del Banco Mundial.

Un aspecto que preocupa mucho es lo
relacionado con la pobreza, jqué opinas de las
practicas o la forma en que China ha logrado

disminuir considerablemente su pobreza?

El mundo habia visto un proceso de reduccién de po-
breza por un periodo practicamente de 20 afios, afo
con afio habiamos tenido una reduccién de la pobre-
za y China ha desempefado un papel muy impor-
tante en ese proceso global, yo diria que ha habido
avance practicamente en todos lados; sin embargo,
con la pandemia volvimos a ver durante el primer afio
un incremento en la misma, es decir, cerca de 100 mi-
llones de personas regresaron a la pobreza, situacion
claramente preocupante.

De los procesos exitosos de reduccién de pobreza,
creo que tenemos mucha claridad que el crecimien-
to econdmico es fundamental para su reduccién y el
crecimiento econémico es absolutamente necesario,
aunque no suficiente para alcanzar un desarrollo in-
cluyente y sustentable.



Otra de las preocupaciones que esta presente en la mente de todos
es la desigualdad y respecto a esta, podria decir que si queremos te-
ner mas igualdad en resultado o una sociedad menos desigual, lo que
debemos hacer es procurar igualdad de oportunidades; la pobreza
se combate con crecimiento econémico, la desigualdad se combate
creando igualdad de oportunidades, es decir, mejor salud, mejor edu-
cacion publica, mejores servicios publicos y un entorno de oportunida-
des que le permita a la gente florecer y tener una mejor vida. Esa es mi
percepcioén de los procesos de desarrollo que han funcionado en estos
ultimos 20 anos.

Otros aspectos que impactan para la desigualdad es la falta de
inclusion y equidad, iqué opinas al respecto?

No podemos ser serios en la erradicacién de la pobreza y reducciéon de
desigualdad, si ho atendemos con intervenciones especiales a grupos
que histéricamente han sido marginados, empezando por un grupo que
es sumamente numeroso, 50% de la poblacién que son las mujeres; en
este sentido, hay que igualar la oportunidad de género para hombres y
mujeres, pero definitivamente hay otros sectores como los grupos indi-
genas, afrodescendientes y personas con capacidades diferentes que
no solo requieren igualdad, sino equidad, un plano de accién que les per-
mita estar en las mismas condiciones.

Sin duda, estos temas de inclusion y de equidad son
fundamentales para el desarrollo, para finalizar con esta
charla, scomo el Banco Mundial ha manejado y apoyado la

atencion en la pandemia del COVID?

El Banco ha tenido una actividad muy significativa en estos Ultimos dos
afos en apoyo a los paises miembros para hacerle frente a la pandemia,
por ejemplo, se ha ayudado a los paises a obtener vacunas y hemos fi-
nanciado unas, también hemos fortalecido sus sistemas de salud para
estar listos y responder a esta emergencia, sin descuidar todas las acti-
vidades propias del Banco en materia de desarrollo, porque la pandemia
ha tenido efectos en todos los ambitos.

Cuando estaba en un area operativa del Banco, a cargo de América
Latina y el Caribe la educacién era una preocupacioén particularmen-
te importante para mi, ya que estaba convencido de que necesita-
bamos fortalecerla si queriamos alcanzar una sociedad con menos
desigualdad. La educacién se ha visto terriblemente afectada du-
rante esta pandemia, con los nifios fuera de las escuelas, el Banco
Mundial estima que se va a perder hasta 10% de los ingresos que
hubieran obtenido a lo largo de la vida si no hubieran perdido esos
afios de educacion.

Es una emergencia que requiere de atencién y que tenemos que en-
contrar la forma de subsanar esa pérdida de educacién para que no se
materialice. En fin, el Banco esta activo en muchos ambitos y apoya a
los paises en muchos érdenes, también estoy seguro de que saldremos
adelante ante los retos que continuaremos enfrentando conforme el
mundo sale de esta pandemia, pues seran otros multiples meses de mu-
cha actividad en beneficio de nuestros paises miembros.

Muchisimas gracias por esta platica, esperamos verte pronto.
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