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na vez superado el dificil momento de recesién econdémica,

es excelente ocasién para revisar los postulados bésicos de

las Normas de Informacién Financiera (NIF) al emitir estados

financieros para entender a detalle y con profundidad el im-

pacto de su aplicacion en la situacién financiera que presen-
ta la entidad para la toma de decisiones.

Negocio en marcha

Ante la incertidumbre econdémica sobre la continuidad del negocio, los es-
cenarios que se presentaron fueron cerrar completamente, continuar par-
cialmente con las operaciones, o bien reestablecer en su totalidad.

Debemos evaluar en una forma contundente la continuidad del negocio
en forma permanente y por tiempo ilimitado.

Es muy importante considerar las reducciones operativas que se imple-
mentaron, tales como disminucion de la fuerza laboral, ya sea en dismi-
nucién de horas de trabajo, como en recorte en el nimero de colabora-
dores, que afectara directamente en los célculos de las remuneraciones
a futuro del personal.

Tenemos que revisar si la generacion de flujos de efectivo se ha rees-
tablecido por las actividades operativas de la empresa, si seguimos
manteniendo una base de clientes que nos permita desplazar los bie-
nes y servicios propios de nuestra actividad y nuestros proveedores
de materias primas y productos terminados nos siguen abasteciendo
adecuadamente.



Jebemas evaluar en
una forma contundente

la continutdad del

NegocLo en forma
permanente y por tiempo
limitado

Debemos asegurarnos de que todos los recursos
humanos se mantienen constantemente en la ope-
racion; por ende, es necesario reevaluar todos los
beneficios a los empleados tanto de corto como de
largo plazo y revisar si se han reestablecido sus pres-
taciones econdémicas.

Las vidas utiles de propiedades, planta y equipo,
nuevamente toman la dimensién original en cuanto
al tiempo estimado de su utilizacién en buen estado
para la actividad de la entidad, por lo que se puede
aprovechar la ventaja para reversar cualquier regis-
tro que se hubiera realizado por deterioro en su valor.
Los costos por desmantelamiento, que se pudieron
haber reconocido en periodos anteriores, tendran
que recuperarse lo mas pronto posible.

Este postulado basico nos hara revisar a detalle cémo
quedaron las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE)
después de una reorganizacién profunda del negocio,
hay un “antes” y un "después” de la pandemia.

Las actividades cotidianas cambiaron hasta en la
misma forma de trabajar en la entidad, pues repen-
tinamente se tuvo que implementar el home office 'y
las reuniones que antes eran presenciales, ahora se
efectiian en forma remota.

Ahora, una vez superada la contingencia econdémica,
es buen momento para reevaluar cuales son tus acti-
vos operativos y cudles son tus activos corporativos.

Los activos operativos son los que se utilizan direc-
tamente en la operacion de la entidad, mantienen la
producciéon y venta de los bienes y servicios, estos,
tales como plantas de produccién y locales de venta
al consumidor final se pudieron haber modificado, ya

sea por reduccién de la actividad o por haber cedido
una parte a un tercero fuera del grupo.

Los activos corporativos son los que mantienen par-
te de la administracién del negocio, pero claramente
estan separados de la parte operativa, tales como
oficinas corporativas en edificios distintos a la planta
productiva, y pudieron haberse reducido o hasta eli-
minado, en caso extremo.

Este postulado basico nos hara actualizar el "valor
del negocio” que ha cambiado en el "antes” y "des-
pués” de la pandemia.

En las circunstancias econémicas actuales se pre-
sentan muchas oportunidades de compra o venta de
negocios, asi como posibles fusiones o reestructu-
ras con terceros interesados.

El valor razonable del negocio, con seguridad, ya
cambid y es un excelente momento para recalcularlo
y analizar a detalle cuales fueron los factores que in-
cidieron en el cambio de valor.

Si en el futuro préximo no se pretende realizar una
fusidon o adquisicion de negocio, se debera realizar
un andlisis profundo de las variables econdémicas y
financieras para optimizar el valor razonable de cada
activo y pasivo.

Los activos intangibles que aportan gran valor, segu-
ramente, ya cambiaron, y en algunos casos habran
disminuido o hasta desaparecido.

Las condiciones para determinar el valor de merca-
do de ciertos activos intangibles, tales como dere-
chos de contratos de arrendamientos a largo plazo
de locales comerciales que tenian valor de negocia-
cién han desaparecido.

Los flujos de efectivo que generan las actividades de
operacién y las condiciones econémicas para deter-
minar el valor de la empresa deben ser revisados a
fondo y analizar qué cambios importantes hubo en la
valuacién anterior y en la actual.

Después de superar la crisis econdmica y volver a la
“nueva normalidad” debemos evaluar el negocio en
marcha en sus operaciones: cOmo se encuentran, re-
visar los activos operativos y activos corporativos de la
entidad en la forma en que se estan empleando y admi-
nistrando y, finalmente, recalcular el “valor” del negocio
tomando en cuenta la valuacion y reconocimiento de
activos intangibles con un enfoque estratégico. &
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